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Premessa

La presente relazione è redatta ai sensi dell’art. 4-bis del Decreto Legislativo 6 settembre
2011, n. 149, che così recita:

“1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto
dell'unità economica e giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza
delle decisioni di entrata e di spesa, le province e i comuni sono tenuti a redigere
una relazione di inizio mandato, volta a verificare la situazione finanziaria e
patrimoniale e la misura dell'indebitamento dei medesimi enti.

2. La relazione di inizio mandato, predisposta dal responsabile del servizio
finanziario o dal segretario generale, è sottoscritta dal presidente della provincia
o dal sindaco entro il novantesimo giorno dall'inizio del mandato. Sulla base delle
risultanze della relazione medesima, il presidente della provincia o il sindaco in
carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle procedure di
riequilibrio finanziario vigenti.”

Il presente documento succede temporalmente alla Relazione di Fine Mandato approvata il
25/03/2024, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011, relativa all’Amministrazione
2019-2024 che ha approvato il DUP 2024-2026 con deliberazione consiliare n. 76 del
29/12/2023 ed il bilancio per il triennio 2024-2026 con deliberazione consiliare n. 78 del
29/12/2023.
Quantunque il legislatore non abbia definito un modello tipo per la relazione di inizio
mandato, si ritiene comunque opportuno presentare il presente documento con un continuo
richiamo a quello predisposto dall’amministrazione uscente al fine di facilitarne la lettura e
permettere più facili confronti.
Inoltre la presente relazione integra e completa quella di fine mandato mettendo a confronto i
dati 2023 acquisiti dal preconsuntivo con quelli risultanti dal rendiconto della gestione 2023
così come approvato dal Consiglio con deliberazione n. 24 del 30/04/2024.

1 DATI GENERALI

Prima di procedere all’analisi delle principali variabili economiche si ritiene opportuno
presentare la nuova struttura ed organizzazione dell’ente dopo il rinnovo delle cariche
elettive ed i primi provvedimenti della nuova amministrazione le cui linee programmatiche di
mandato sono contenute nel programma elettorale.

1.1 Organi politici

Gli amministratori in carica, a seguito delle ultime elezioni sono i seguenti:

Composizione Consiglio e Giunta Carica Area politica

GASPERINI GABRIELE SINDACO PONSACCO SI.CURA

RUGGIERO GIUSEPPE VICE SINDACO
FRATELLI D'ITALIA GIORGIA
MELONI

CALDERANI CHIARA ASSESSORE PONSACCO SI.CURA

DE SANTI ANNA ASSESSORE
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FERRETTI SAMUELE ASSESSORE

MATTOLINI LEONARDO ASSESSORE

PARTITO POPOLARE
EUROPEO FORZA ITALIA
BERLUSCONI

RUSSO ROBERTO CONSIGLIERE
FRATELLI D'ITALIA GIORGIA
MELONI

GASPERINI STEFANO CONSIGLIERE
FRATELLI D'ITALIA GIORGIA
MELONI

NENCIONI RICCARDO CONSIGLIERE
FRATELLI D'ITALIA GIORGIA
MELONI

DI CANDIA MARIO ROSARIO CONSIGLIERE
FRATELLI D'ITALIA GIORGIA
MELONI

INATOVIC AMINA CONSIGLIERE
FRATELLI D'ITALIA GIORGIA
MELONI

LAMI CORRADO CONSIGLIERE

PARTITO POPOLARE
EUROPEO FORZA ITALIA
BERLUSCONI

BALDACCI MASSIMO CONSIGLIERE PONSACCO SI.CURA

MARTINI CHIARA CONSIGLIERE PONSACCO SI.CURA

ORSINI NICOLETTA CONSIGLIERE LEGA GASPERINI SINDACO

PANTANI SANDRA CONSIGLIERE LEGA GASPERINI SINDACO

LUPI FABRIZIO CONSIGLIERE PARTITO DEMOCRATICO

MEINI IRENE CONSIGLIERE PARTITO DEMOCRATICO

FERRINI SIMONE CONSIGLIERE PARTITO DEMOCRATICO

DERI FABIO CONSIGLIERE PARTITO DEMOCRATICO

D'ANNIBALLE FEDERICO CONSIGLIERE
INSIEME CAMBIAMO
PONSACCO LISTA CIVICA

ORSANI ROSSELLA CONSIGLIERE
INSIEME CAMBIAMO
PONSACCO LISTA CIVICA

1.2 Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente è così riassumibile:

Organigramma Denominazione

Segretario: DOTT.SSA ROSANNA MATTERA

  Servizio AFFARI GENERALI E CONTRATTI

  Servizio SERVIZIO INFORMATICA E STATISTICA

Numero totale personale dipendente N. 69

Numero posizioni organizzative 5

Struttura organizzativa dell'ente:

Settore: SETTORE 1

  Servizio SERVIZI DEMOGRAFICI, URP E PROTOCOLLO

  Servizio
SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI E CULTURA, SERVIZI SCOLASTCI E
SOCIALI

  Servizio SERVIZIO SPORT E POLITICHE GIOVANILI
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Settore: SETTORE 2

  Servizio SERVIZIO PERSONALE

  Servizio SERVIZIO TRIBUTI

  Servizio SERVIZIO RAGIONERIA E PROVVEDITORATO

struttura SERVIZIO PROGRAMMAZIONE E BILANCIO

  Servizio ALTRI SERVIZI FINANZIARI

  Servizio SERVIZIO CONTRATTI

Settore: SETTORE 3

  Servizio EDILIZIA PRIVATA E PATRIMONIO

  Servizio URBANISTICA

  Servizio SERVIZIO AMBIENTE E CIMITERIALI

  Servizio SERVIZIO SUAP

Settore: SETTORE 4

  Servizio SERVIZIO VIGILANZA

  Servizio PROTEZIONE CIVILE

Settore: SETTORE 5

  Servizio LAVORI PUBBLICI

  Servizio SERVIZIO MANUTENZIONI

  Servizio VERDE PUBBLICO E TUTELA AMBIENTALE

  Servizio ALTRI SERVIZI SETTORE TECNICO

1.3 Popolazione residente

La popolazione residente alla data della presente relazione risulta riportata nell’ultima
colonna della tabella che segue e viene messa a confronto con il numero di residenti alla
data di compilazione della relazione di fine mandato e con quella presente nell’ente
nell’anno 2011, come da ultimo censimento generale della popolazione.

Popolazione 2011 2023
2024

 alla data del
25/03/2024

Residenti al 31.12 15.574 15.663 15.647

2 SITUAZIONE FINANZIARIA

2.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

La seconda parte della presente relazione si propone di analizzare l’andamento delle entrate
e delle spese sostenute dall’ente nel corso degli ultimi tre anni evidenziando, inoltre,
l’assenza di scostamento presente tra i dati risultanti dalla relazione di fine mandato e quelli
definitivi così come risultanti dall’ultimo rendiconto approvato.
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A tal fine analizzeremo dapprima le varie voci di entrata e di spesa e gli equilibri parziali,
quindi il risultato d’amministrazione  conseguito nel corso degli ultimi tre anni.

2.1.1 Entrate

Con riferimento alla parte entrate si evidenziano i seguenti valori:

Entrate 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

TITOLO 1: Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e perequativa 9.621.349,74 9.878.322,69 9.769.866,01 9.769.866,01 0,00%

TITOLO 2: Trasferimenti correnti 1.872.889,01 1.110.257,53 1.100.614,82 1.100.614,82 0,00%

TITOLO 3: Entrate extratributarie 2.358.534,86 2.306.509,35 2.578.051,80 2.578.051,80 0,00%

TITOLO 4: Entrate in conto capitale 791.990,66 1.196.944,16 1.469.531,92 1.469.531,92 0,00%

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività
finanziarie 0,00 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 6: Accensione prestiti 0,00 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e
partite di giro 1.549.930,18 1.683.400,58 1.901.602,07 1.901.602,07 0,00%

TOTALE ENTRATE 16.194.694,45 18.775.434,31 16.819.666,62 16.819.666,62 0,00%

2.1.2 Spese

L’andamento della spesa relativa all’ultimo triennio è sintetizzato nella tabella che segue:

Spese 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

TITOLO 1: Spese correnti 11.295.411,40 11.885.494,15 11.738.092,68 11.738.092,68 0,00%

TITOLO 2: Spese in conto capitale 1.552.268,24 3.837.092,89 3.720.490,37 3.720.490,37 0,00%

TITOLO 3: Spese per incremento di
attività finanziarie 0,00 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 4: Rimborso di prestiti 407.835,98 414.052,98 450.666,63 450.666,63 0,00%

TITOLO 5: Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite
di giro 1.549.930,18 1.683.400,58 1.901.602,07 1.901.602,07 0,00%

TOTALE SPESE 14.805.445,80 19.120.040,60 17.810.851,75 17.810.851,75 0,00%
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2.1.3 Partite di giro

L’andamento della gestione conto terzi relativa all’ultimo triennio nonché le eventuali
variazioni intervenute tra le risultanze portate nell’ultimo rendiconto approvato e quelle della
relazione di fine mandato, sono evidenziate nella tabella che segue:

Partite di giro 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e
partite di giro 1.549.930,18 1.683.400,58 1.901.602,07 1.901.602,07 0,00%

TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite
di giro 1.549.930,18 1.683.400,58 1.901.602,07 1.901.602,07 0,00%

2.2 Gli equilibri parziali di bilancio

Analizzate le principali voci di entrata e di spesa, nel presente paragrafo vengono
rappresentati gli equilibri di parte corrente ed in c/capitale degli ultimi esercizi. A riguardo si
ricorda che:

 l’equilibrio del bilancio di parte corrente misura la quantità di entrate destinate al
finanziamento delle spese relative all’ordinaria gestione dell’ente, comprendendo anche
eventuali spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi successivi;

 l’equilibrio del bilancio investimenti descrive, invece, le componenti che partecipano per
più esercizi nei processi di produzione ed erogazione dell’ente.

Non sono riportati scostamenti nell’ultima colonna delle seguenti tabelle in quanto non ci sono
stati differenze tra l’ultimo rendiconto approvato e la relazione di fine mandato.

Equilibrio di parte corrente 2021 2022 Relazione
Fine Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato
/ Rendiconto

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 304.374,76 304.517,30 319.365,49 319.365,49 0,00%

Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 13.852.773,61 13.295.089,57 13.448.532,63 13.448.532,63 0,00%

Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 11.295.411,40 11.885.494,15 11.738.092,68 11.738.092,68 0,00%

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 304.517,30 319.365,49 406.866,94 406.866,94 0,00%

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri
trasferimenti in conto capitale

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari

(-) 407.835,98 414.052,98 450.666,63 450.666,63 0,00%

Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per
rimborso prestiti

(+) 64.470,22 572.340,93 89.380,88 89.380,88 0,00%

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 20.000,00 27.500,00 10.000,00 10.000,00 0,00%

Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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dei prestiti

RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (=) 2.193.853,91 1.525.535,18 1.251.652,75 1.251.652,75 0,00%

Equilibrio in conto capitale 2021 2022 Relazione
Fine Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato
/ Rendiconto

Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 2.299.900,00 3.219.530,03 1.108.951,36 1.108.951,36 0,00%

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in
entrata

(+) 2.108.337,63 3.425.810,05 4.813.893,67 4.813.893,67 0,00%

Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 791.990,66 3.796.944,16 1.469.531,92 1.469.531,92 0,00%

Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

(-) 0,00 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00%

Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 20.000,00 27.500,00 10.000,00 10.000,00 0,00%

Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.552.268,24 3.837.092,89 3.720.490,37 3.720.490,37 0,00%

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 3.425.810,05 4.813.893,67 3.488.407,90 3.488.407,90 0,00%

Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri
trasferimenti in conto capitale

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

RISULTATO DI COMPETENZA IN CONTO CAPITALE (=) 242.150,00 518.797,68 193.478,68 193.478,68 0,00%

2.3 Risultato di amministrazione

Il risultato contabile di amministrazione, pari al fondo di cassa a fine anno, aumentato dei
residui attivi (sia di competenza che riaccertati) diminuito dei residui passivi (anch'essi di
competenza e riaccertati) al netto del fondo pluriennale vincolato, come previsto dall'art. 187
comma 1 del TUEL, deve essere scomposto nelle quote vincolate, destinate e accantonate,
ai fini del successivo utilizzo o ripiano, anche in questo caso non sono rilevabili scostamenti
rispetto ai dati inseriti in fase di relazione di fine mandato.

Risultato di amministrazione 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Quote accantonate 5.318.606,84 6.690.062,04 7.093.108,31 7.093.108,31 0,00%

Avanzo vincolato 1.324.417,84 958.105,94 1.022.252,99 1.022.252,99 0,00%

Avanzo destinato 79.528,52 41.363,53 54.188,16 54.188,16 0,00%

Quota libera del risultato di
amministrazione 2.992.287,60 623.032,88 513.981,54 513.981,54 0,00%

Totale 9.714.840,80 8.312.564,39 8.683.531,00 8.683.531,00 0,00%
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2.4 Risultato della gestione di competenza

Com’è noto, il risultato della gestione di competenza - dato dalla somma delle riscossioni e
dei residui attivi (accertamenti registrati e imputati nell’anno), dedotti i pagamenti ed i residui
passivi (impegni registrati e imputati nell’anno) riferiti alla sola gestione di competenza -
evidenzia il risultato finanziario di sintesi della gestione di ciascun esercizio. Il criterio della
competenza finanziaria potenziata impone di considerare il fondo pluriennale vincolato
accantonato in uscita, in quanto rappresenta l’importo di obbligazioni giuridiche contratte
dall’ente anche se non ancora esigibili e, pertanto, viene sommato agli impegni; al contrario,
in entrata, nel calcolo del risultato della gestione di competenza si aggiunge il fondo
pluriennale vincolato iscritto in entrata nel bilancio di previsione che finanzia impegni che
diveranno esigibili nell’anno o negli anni successivi. 
La tabella che segue riporta per il triennio in esame, le suddette risultanze contabili. L’ultima
colonna della tabella che segue non evidenzia variazioni apportate in sede di approvazione
del rendiconto 2023 rispetto ai valori precedentemente indicati nell’ultima relazione di fine
mandato.

Il risultato della Gestione di
Competenza 2021 2022 Relazione Fine

Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Accertamenti di Competenza (+) 16.194.694,45 18.775.434,31 16.819.666,62 16.819.666,62 0,00%

Impegni di Competenza (-) 14.805.445,80 19.120.040,60 17.810.851,75 17.810.851,75 0,00%

Quota di FPV iscritta in entrata all'1/1 (+) 2.412.712,39 3.730.327,35 5.133.259,16 5.133.259,16 0,00%

Impegni confluiti nel FPV al 31/12 (-) 3.730.327,35 5.133.259,16 3.895.274,84 3.895.274,84 0,00%

AVANZO (+) DISAVANZO (-) 71.633,69 -1.747.538,10 246.799,19 246.799,19 0,00%

Disavanzo di amministrazione applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Avanzo di amministrazione applicato 2.364.370,22 3.791.870,96 1.198.332,24 1.198.332,24 0,00%

Saldo della Gestione di Competenza 2.436.003,91 2.044.332,86 1.445.131,43 1.445.131,43 0,00%

3 GLI EQUILIBRI DI BILANCIO

3.1 L'Equilibrio di bilancio degli enti locali

Il legislatore della legge di bilancio per il 2019 ha riscritto il vincolo di finanza pubblica
stabilendo in primis che gli enti locali utilizzano l’avanzo e il fondo pluriennale vincolato così
come rilevano ai fini degli equilibri codificati nel nuovo ordinamento contabile, il D. Lgs.
118/2011, e sanciti nell’art. 162 del Testo Unico degli Enti Locali. Conseguentemente ha
ravvisato nel raggiungimento di un risultato di competenza non negativo, come desumibile
dal prospetto degli equilibri allegato al rendiconto, l’equilibrio dei bilanci degli enti locali e
delle regioni.
Le risultanze dell’ente, con riguardo al risultato della gestione di competenza, sono state
esposte nel paragrafo 2.4.
Tuttavia, per tenere conto degli equilibri sostanziali degli enti e quindi del corretto
bilanciamento tra risorse acquisite e risorse utilizzate, il legislatore ha formalizzato, con la
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modifica del principio applicato della programmazione, allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, altri
due equilibri, propriamente individuati come “equilibrio di bilancio” e “equilibrio complessivo”.

3.2 Equilibrio di bilancio

Al fine di tenere conto degli effetti sulla gestione di competenza derivanti dalla destinazione
delle risorse acquisite in bilancio alla costituzione degli accantonamenti previsti dalle leggi e
dai principi contabili e al rispetto dei vincoli specifici di destinazione definiti dall’art.187, c.3-ter,
al D.Lgs.  267 del 2000, con il rendiconto viene calcolato anche l’equilibrio di bilancio.
L’equilibrio di bilancio è pari al risultato di competenza (avanzo di competenza con il segno +,
o il disavanzo di competenza con il segno -) al netto delle risorse accantonate  nel bilancio
dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce (stanziamenti definitivi al netto del fondo di
anticipazione di liquidità, già considerato nell’equilibrio di competenza) e delle risorse
vincolate non ancora impegnate alla data del 31 dicembre dell’esercizio cui il rendiconto si
riferisce.

Equilibrio di bilancio Rendiconto approvato

A) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-) 1.445.131,43

B) Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio 727.900,00

C) Risorse vincolate nel bilancio (+) 353.688,16

D) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D=A-B-C) 363.543,27

3.3 Equilibrio complessivo

L’equilibrio complessivo è calcolato per tenere conto anche degli effetti derivanti dalle
variazioni degli accantonamenti effettuate in sede di rendiconto in attuazione dei principi
contabili, nel rispetto del principio della prudenza e a seguito di eventi verificatosi dopo la
chiusura dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce o successivamente ai termini previsti per le
variazioni di bilancio. 
L’equilibrio complessivo è pari alla somma algebrica tra l’equilibrio di bilancio (lettera d) del
primo riquadro) e il saldo algebrico delle variazioni degli accantonamenti effettuata in sede di
rendiconto.
In sede di rendiconto l’Ente ha effettuato gli accantonamenti rappresentati nella tabella
seguente, determinando un equilibrio complessivo così calcolato:

Equilibrio complessivo Rendiconto approvato

D) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D=A-B-C) 363.543,27

E) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -113.930,95

F) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (F=D-E) 477.474,22

3.4 Il rispetto delle regole di finanza pubblica

Considerato che i singoli enti sono tenuti a rispettare esclusivamente gli equilibri di cui al
decreto legislativo n. 118 del 2011, così come previsto dall’articolo 1, comma 821, della legge
n. 145 del 2018, la  Commissione ARCONET ha individuato nell’equilibrio di bilancio  quello più
rappresentativo dell’effettiva capacità dell’ente di garantire, anche a consuntivo, la copertura
integrale, oltre che agli impegni e al ripiano del disavanzo, anche ai vincoli di destinazione e agli
accantonamenti di bilancio.
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La tabella che segue riepiloga i risultati conseguiti negli anni in esame.

2019 2020 2021 2022

Equilibrio di Bilancio R R R R
Legenda: “R” rispettato, “NR” non rispettato, “NS” non soggetto

3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

L’avanzo così come determinato nel paragrafo precedente è stato utilizzato ai sensi del
comma 2, art. 187 TUEL.

Utilizzo avanzo di amministrazione 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Spese di investimento 2.299.900,00 3.219.530,03 1.108.951,36 1.108.951,36 0,00%

Spese correnti non ripetitive 64.470,22 572.340,93 89.380,88 89.380,88 0,00%

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Totale 2.364.370,22 3.791.870,96 1.198.332,24 1.198.332,24 0,00%

3.6 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza

L’analisi della composizione dei residui attivi e passivi per anno di provenienza evidenzia la
velocità dell’ente nella realizzazione delle entrate o nella effettuazione dei pagamenti; tali
risultanze sono esposte nelle seguenti tabelle che non evidenziano scostamenti tra i dati
inseriti a fine mandato e quelli approvati a consuntivo 2023.

RESIDUI ATTIVI Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Esercizio 2019 e precedenti 4.692.305,13 4.692.305,13 0,00%

Esercizio 2020 6.182.325,18 6.182.325,18 0,00%

Esercizio 2021 6.888.120,80 6.888.120,80 0,00%

Esercizio 2022 8.015.537,57 8.015.537,57 0,00%

Esercizio 2023 9.829.009,94 9.829.009,94 0,00%

Totale 35.607.298,62 35.607.298,62 0,00%

RESIDUI PASSIVI Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Esercizio 2019 e precedenti 4.266.908,26 4.266.908,26 0,00%

Esercizio 2020 5.404.846,03 5.404.846,03 0,00%

Esercizio 2021 5.396.810,47 5.396.810,47 0,00%

Esercizio 2022 6.488.427,84 6.488.427,84 0,00%
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Esercizio 2023 7.463.307,35 7.463.307,35 0,00%

Totale 29.020.299,95 29.020.299,95 0,00%

4 INDEBITAMENTO

4.1 Indebitamento

L’indebitamento determina riflessi importanti sui bilanci degli anni successivi; a tal fine è
interessante presentare:

 l’evoluzione dell’indebitamento dell’ente;
 il livello del limite d’indebitamento;
 la presenza di strumenti derivati ed i riflessi che questi generano sul bilancio.

4.1.1 Evoluzione indebitamento dell’ente

Il rapporto tra indebitamento residuo ed il numero di residenti misura, in linea teorica, la
quota di indebitamento pro capite per abitante per debiti contratti dal nostro ente.
L’evoluzione di tale rapporto negli ultimi anni è la seguente:

Indebitamento 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Residuo debito finale 3.750.102,03 3.336.049,05 4.185.381,42 4.185.381,42 0,00%

Popolazione residente 15.597 15.618 15.663 15.663

Rapporto tra residuo debito e
popolazione residente 240,44 213,60 267,21 267,21 0,00%

4.1.2 Rispetto del limite di indebitamento

Altrettanto interessante per l’analisi in corso è la verifica sul rispetto del limite d’indebitamento
previsto dalla normativa vigente. Si ricorda che l’assunzione di nuovi debiti di finanziamento
da parte degli enti locali è soggetta al rispetto del limite di cui all’art. 204 TUEL. La tabella
che segue riporta l’incidenza degli interessi sulle entrate correnti nel triennio in esame.

Rispetto limite di indebitamento 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Incidenza % degli interessi passivi sulle entrate correnti
(Art. 204 TUEL) 0,97% 0,85% 1,32% 1,34%

4.2 Utilizzo strumenti di finanza derivata

Nel corso degli scorsi anni l’Ente non ha attivato contratti di finanza derivata.
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5 SITUAZIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

5.1 Lo Stato Patrimoniale

A seguire si espongono i dati patrimoniali ai sensi dell’art. 230 TUEL come risultanti dalla
relazione di fine mandato e dal rendiconto 2023: gli scostamenti in percentuale intercorsi tra i
due documenti sono dovuti al fatto che - in fase di stesura della relazione di fine mandato -
l'ultimo stato patimoniale, conto economico, conto attivo e passivo approvati erano riferiti
all'esercizio 2022

Attivo Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

0,00 0,00 0,00%

B) IMMOBILIZZAZIONI 46.535.066,82 48.947.799,33 5,18%

  Immobilizzazioni immateriali 208.191,14 283.677,31 36,26%

  Immobilizzazioni materiali 42.157.656,78 44.638.442,48 5,88%

  Immobilizzazioni finanziarie 4.169.218,90 4.025.679,54 -3,44%

C) ATTIVO CIRCOLANTE 14.870.517,06 14.226.923,41 -4,33%

  Rimanenze 0,00 0,00 0,00%

  Crediti 1.651.803,24 2.603.410,67 57,61%

  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00%

  Disponibilità liquide 13.218.713,82 11.623.512,74 -12,07%

D) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00 0,00%

  Ratei attivi 0,00 0,00 0,00%

  Risconti attivi 0,00 0,00 0,00%

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 61.405.583,88 63.174.722,74 2,88%

Passivo Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

A) PATRIMONIO NETTO 44.850.530,75 46.018.901,96 2,61%

  Fondo di dotazione 6.348.020,95 6.348.020,95 0,00%

  Riserve 38.379.225,08 39.076.316,03 1,82%

  Risultato economico dell'esercizio 123.284,72 594.564,98 382,27%

  Risultati economici di esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00%

  Risorse negative per beni indisponibili 0,00 0,00 0,00%

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.625.968,31 1.249.435,13 -23,16%

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 29.627,17 42.527,17 43,54%

D) DEBITI 11.743.033,00 12.246.706,87 4,29%

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 3.156.424,65 3.617.151,61 14,60%

  Ratei passivi 0,00 0,00 0,00%

  Risconti passivi 3.156.424,65 3.617.151,61 14,60%

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 61.405.583,88 63.174.722,74 2,88%
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5.2 Conto economico

Anche per le voci di proventi e costi di gestione, ai sensi dell’art. 229 TUEL, si riportano a
seguire i risultati esposti nella relazione di fine mandato, nel rendiconto 2023 e gli eventuali
scostamenti in percentuale:

Conto economico Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 13.529.770,64 13.296.970,25 -1,72%

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 13.795.987,18 13.063.720,08 -5,31%

   Quote di ammortamento d'esercizio 0,00 0,00 0,00%

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -266.216,54 233.250,17 -187,62%

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

   Proventi finanziari 394.051,92 475.125,48 20,57%

      Proventi da partecipazioni 393.974,88 453.953,38 15,22%

      Altri proventi finanziari 77,04 21.172,10 27.381,96%

   Oneri finanziari 82.788,98 160.138,69 93,43%

      Interessi ed altri oneri finanziari 82.788,98 160.138,69 93,43%

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 311.262,94 314.986,79 1,20%

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

   Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00%

   Svalutazioni 0,00 239.473,73 0,00%

TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 -239.473,73 0,00%

E) Proventi e oneri straordinari

   Proventi straordinari 453.577,89 673.003,46 48,38%

      a) Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00%

      b) Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00%

      c) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 453.577,89 545.652,64 20,30%

      d) Plusvalenze patrimoniali 0,00 100.154,00 0,00%

      e) Altri proventi straordinari 0,00 27.196,82 0,00%

   Oneri straordinari 197.785,00 185.818,86 -6,05%

      a) Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00%

      b) Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 197.785,00 185.818,86 -6,05%

      c) Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00%

      d) Altri oneri straordinari 0,00 0,00 0,00%

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 255.792,89 487.184,60 90,46%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 300.839,29 795.947,83 164,58%

Imposte 177.554,57 201.382,85 13,42%

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 123.284,72 594.564,98 382,27%
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6 ORGANISMI PARTECIPATI E CONTROLLATI

Organismi partecipati

Con deliberazione n. 84 del 29/12/2023 sono stati approvati sia il piano di revisione annuale
delle partecipazioni pubbliche al 31/12/2022, redatto ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs 175/2016
e art. 30 del D. Lgs 201 del 23/12/2022 sia la verifica periodica sulla situazione gestionale dei
servizi pubblici locali a rilevanza economica. Il quadro generale delle società partecipate
detenute dall'ente, con riportato l'andamento del bilancio dell'ultimo triennio, è così
riassumibile:

Partita IVA Tipologia Partecipa
zione

(Diretta -
Indiretta)

Soggetto che
vi partecipa

(solo indirette)

% di
partecipazio
ne al capitale

- fondo di
dotazione

Risultato nel triennio (perdita con segno negativo)

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

A.P.E.S. Scpa 01699440507 Societa D 1,600% 4.289,00 7.360,00 7.558,00

Farmavaldera Srl 01324660503 Societa D 53,728% 478.146,00 528.557,00 503.110,00

Società della Salute
della Valdera

90035880500 Ente
Strumentale

D 7,460% 0 (pareggio) 0 (pareggio) 0 (pareggio)

Cerbaie Spa 00371820507 Societa D 6,364% 4.829.351,00 4.216.931,00 3.380.316,00

Geofor Patrimonio
Spa

01751030501 Societa D 0,028% -20.281,00 -177.761,00 -124.199,00

Ecofor Service Spa 00163020506 Societa D 0,068% 2.681.804,00 5.936.508,00 6.734.084,00

Toscana Energia Spa 05608890488 Societa D 0,573% 40.551.713,00 37.195.613,00 36.953.360,00

Retiambiente Spa 02031380500 Societa D 0,023% 28.957,00 240.268,00 21.751,00

CTT Nord Srl 01954820971 Societa D 1,596% 159.483,00 203.235,00 41.365,00

A.I.T. 01403070509 Consorzio D 0,150% 3.968.339,92 3.588.157,94 3.548.505,79

ATO Toscana Costa
Rifiuti

01620640498 Consorzio D 0,810% 1.088.495,46 1.234.706,02 1.922.391,64

Geofor Spa 01153330509 Societa I Retiambiente 0,030% 61.843,00 999.077,00 18.656,00

Nel rispetto delle previsioni di cui alla lettera J) del comma 6 dell'art. 11 del D. Lgs 118/2011,
nella relazione del rendiconto 2023, è stata inserita la verifica dei crediti e debiti reciproci con
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le società partecipate dell'ente. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di
revisione, evidenzia analiticamente le reciproche posizioni contabili dando atto della
conciliazione delle scritture contabili.

Organismi controllati

La nozione di “controllo pubblico” della società, sebbene in astratto possibile anche in società
controllate da più amministrazioni pubbliche in forma “congiunta”, va in concreto apprezzata
sempre alla stregua dei criteri ex art. 2359 c.c., allorché sia derivante da effettivi accordi,
procedure, diritti di veto o maggioranze che attribuiscano concretamente anche al socio con
partecipazione di modesta entità un'”influenza determinante” sulle decisioni finanziarie e
gestionali strategiche e, quindi, implicanti quello che è stato definito il “concorso volitivo
necessario” alla formazione della volontà del gruppo di comando. Pertanto, in relazione alle
varie partecipazioni del Comune di Ponsacco, è da escludersi che lo stesso possa essere
considerato come “co-controllante”, ancorché in forma congiunta con altri enti, e che il suo
voto sia “concretamente” necessario per l'assunzione delle decisioni, alla luce delle regole
contenute negli statuti e salvo specifiche clausole, patti parasociali o di coordinamento (cfr. al
riguardo Consiglio Nazionale del Notariato – Studio n. 228/2017). Il Comune detiene una
partecipazione pari al 53,728% nella Società Farmavaldera Srl con i comuni di Capannoli,
Santa Maria a Monte e Pomarance (il Comune di Pomarance è entrato nella compagine
societaria nel 2021 con aumento del capitale sociale), verso la quale esercita - ai sensi dello
Statuto - il controllo analogo congiunto in house providing insieme agli altri enti partecipanti.

7 DEBITI FUORI BILANCIO

Riconoscimento debiti fuori bilancio

Rispetto ai dati riportati nella relazione di fine mandato e nel rendiconto 2023, non ci sono
nuovi elementi ascrivibili a tale fattispecie, così come è emerso dalla verifica effettuata in
sede di assestamento condotta alla data della scrivente relazione. Allo stesso tempo non
sono in essere procedimenti di esecuzione forzata.

Contenzioso in essere

In sede di rendiconto dell'esercizio 2023, si rende necessario procedere alla valutazione dello
stato del contenzioso in essere al fine di verificarne l’impatto sul bilancio e sul patrimonio
dell’ente. La quota riportata nell'allegato A1 - allegato al rendiconto 2023 - è pari ad euro
1.019.460,00 ed è basata su stime prudenziali che tengono conto della probabilità di
soccombenza in sede giudiziale.

8 RILIEVI DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

Rilievi della Corte dei conti
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Nell'ambito dell'attività di controllo di tipo collaborativo, la competente sezione regionale della
Corte dei Conti - con deliberazione n. 38/2022/PRSE - ha rilevato irregolarità contabili attinenti
la definizione delle componenti del risultato di amministrazione e della gestione dei flussi
vincolati di cassa, relativi alle entrate a specifica destinazione degli esercizi 2017, 2018 e 2019.

Rilievi dell’organo di revisione

Ad oggi non ci sono stati rilievi di gravi irregolarità contabili formulati dall’organo di revisione.

9 CONDIZIONE GIURIDICA E FINANZIARIA DELL'ENTE

Nella presente parte della relazione viene illustrata la condizione giuridica ed economica
dell’ente in riferimento ad eventi straordinari, quali:

 commissariamenti,
 dichiarazioni di dissesto o pre-dissesto,
 ricorsi a fondi o contributi di carattere straordinario,
 accertamenti di deficitarietà strutturale, cui è stato eventualmente soggetto nel corso del

precedente periodo.

In particolare, si evidenziano gli ulteriori aspetti rilevanti ai fini della valutazione della
sussistenza dei presupposti per il ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario.

Condizione giuridica dell’ente

Nel periodo del mandato Stato

L'ente è commissariato o lo è stato nel periodo del precedente mandato NO

Condizione finanziaria dell’ente

Nel periodo del mandato Stato

l'ente ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL NO

l'ente ha fatto ricorso alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale ai sensi dell'art. 243-bis TUEL NO

l'ente ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL NO

l'ente ha fatto ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12 (la
possibilità di utilizzare il contributo per gli anni 2018, 2019 e 2020 è prevista dal comma 864 della L.
205/2017)

NO

Parametri obiettivo per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente
deficitario ex art. 242 TUEL

Ai sensi della vigente normativa sono da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie
gli enti che presentano gravi ed incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevati dalla tabella
dei parametri obiettivi allegata all’ultimo conto del bilancio. Tali condizioni si presumono
sussistere quando almeno la metà dei parametri non rispettano i valori soglia.
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Il DM del 28/12/2018 ha fissato i nuovi parametri obiettivi per Comuni, Province e Città
Metropolitane, parametri che sono stati aggiornati con Decreto del Ministro dell’interno di
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 4 agosto 2023.
I nuovi parametri sono stati elaborati tenendo conto degli indicatori previsti dall’Atto di
indirizzo, approvato dall’Osservatorio per la Finanza degli Enti locali nella seduta del 20
febbraio 2018, che erano stati individuati tra gli indicatori del Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio di cui all’articolo 18-bis, del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n.
118 - approvato con Decreto del Ministro dell’Interno del 22 dicembre 2015.
Il nostro ente evidenzia la seguente situazione strutturale:

Parametri obiettivi Rendiconto 2022 Rendiconto 2023

Parametri che rispettano i valori soglia 8 su 8 8 su 8

10 CONCLUSIONI

In conclusione con la presente relazione si è cercato di evidenziare la situazione economico
patrimoniale dell’ente, mettendone in evidenza gli aspetti rilevanti alla data di insediamento
della nuova amministrazione.
La presente relazione, predisposta dal responsabile del servizio finanziario, viene sottoscritta
dal sindaco ai sensi della normativa vigente.

Comune di PONSACCO (PI) lì 01/08/2024

    Il Sindaco
             DOTTOR GABRIELE GASPERINI
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ALLEGATI

Andamento storico di talune variabili
a corredo di quanto esposto in relazione
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11 RESIDUI

Gestione residui

L’andamento della gestione dei residui attivi, con riferimento alla data di approvazione
dell’ultimo bilancio di mandato ed all’approvazione del rendiconto, è sintetizzabile nelle
seguenti tabelle:

RESIDUI ATTIVI

Ultimo anno del
mandato 2023

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare
Residui

provenienti
dalla gestione
di competenza

Totale residui di
fine gestione

TITOLO 1: Entrate
correnti di natura
tributaria, contributiva
e perequativa 4.786.687,73 870.395,71 0,00 -18.366,85 4.805.054,58 3.934.658,87 2.358.901,38 6.293.560,25

TITOLO 2:
Trasferimenti correnti 169.339,47 81.466,20 0,00 -40.160,00 209.499,47 128.033,27 169.266,85 297.300,12

TITOLO 3: Entrate
extratributarie 1.028.734,31 422.929,61 0,00 -127.210,51 1.155.944,82 733.015,21 509.004,72 1.242.019,93

TITOLO 4: Entrate in
conto capitale 688.002,44 428.140,23 0,00 0,00 688.002,44 259.862,21 763.903,24 1.023.765,45

TITOLO 5: Entrate da
riduzione di attività
finanziarie 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00

TITOLO 6:
Accensione prestiti 30.043,77 0,00 0,00 0,00 30.043,77 30.043,77 0,00 30.043,77

TITOLO 7:
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 9: Entrate
per conto terzi e
partite di giro 12.729,85 5.500,00 0,00 0,00 12.729,85 7.229,85 6.565,29 13.795,14

TOTALE ENTRATE 8.015.537,57 1.808.431,75 0,00 -185.737,36 8.201.274,93 6.392.843,18 3.807.641,48 10.200.484,66

RESIDUI ATTIVI

Rendiconto 2023
(approvato in data

30/04/2024)

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare
Residui

provenienti
dalla gestione
di competenza

Totale residui di
fine gestione

TITOLO 1: Entrate
correnti di natura
tributaria, contributiva
e perequativa 4.786.687,73 870.395,71 0,00 -18.366,85 4.805.054,58 3.934.658,87 2.358.901,38 6.293.560,25

TITOLO 2:
Trasferimenti correnti 169.339,47 81.466,20 0,00 -40.160,00 209.499,47 128.033,27 169.266,85 297.300,12

TITOLO 3: Entrate
extratributarie 1.028.734,31 422.929,61 0,00 -127.210,51 1.155.944,82 733.015,21 509.004,72 1.242.019,93

TITOLO 4: Entrate in
conto capitale 688.002,44 428.140,23 0,00 0,00 688.002,44 259.862,21 763.903,24 1.023.765,45

TITOLO 5: Entrate da
riduzione di attività
finanziarie 1.300.000,00 0,00 0,00 0,00 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00

TITOLO 6:
Accensione prestiti 30.043,77 0,00 0,00 0,00 30.043,77 30.043,77 0,00 30.043,77

TITOLO 7: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Comune di PONSACCO (PI)

Relazione di inizio mandato 2024
20

Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

TITOLO 9: Entrate
per conto terzi e
partite di giro 12.729,85 5.500,00 0,00 0,00 12.729,85 7.229,85 6.565,29 13.795,14

TOTALE ENTRATE 8.015.537,57 1.808.431,75 0,00 -185.737,36 8.201.274,93 6.392.843,18 3.807.641,48 10.200.484,66

RESIDUI ATTIVI Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 6.293.560,25 6.293.560,25 0,00%

TITOLO 2: Trasferimenti correnti 297.300,12 297.300,12 0,00%

TITOLO 3: Entrate extratributarie 1.242.019,93 1.242.019,93 0,00%

TITOLO 4: Entrate in conto capitale 1.023.765,45 1.023.765,45 0,00%

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00%

TITOLO 6: Accensione prestiti 30.043,77 30.043,77 0,00%

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 13.795,14 13.795,14 0,00%

TOTALE ENTRATE 10.200.484,66 10.200.484,66 0,00%

RESIDUI PASSIVI

Ultimo anno del mandato 2023 Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare
Residui

provenienti
dalla gestione
di competenza

Totale residui di
fine gestione

TITOLO 1: Spese correnti 4.052.048,52 2.503.642,10 -141.514,30 4.193.562,82 1.689.920,72 3.132.479,05 4.822.399,77

TITOLO 2: Spese in conto capitale 2.283.106,06 1.421.790,17 -160.866,82 2.443.972,88 1.022.182,71 2.049.433,58 3.071.616,29

TITOLO 3: Spese per incremento di
attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4: Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5: Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite
di giro 153.273,26 92.090,62 -7.523,66 160.796,92 68.706,30 120.394,55 189.100,85

TOTALE SPESE 6.488.427,84 4.017.522,89 -309.904,78 6.798.332,62 2.780.809,73 5.302.307,18 8.083.116,91

RESIDUI PASSIVI

Rendiconto 2023 (approvato in data
30/04/2024)

Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare
Residui

provenienti
dalla gestione
di competenza

Totale residui
di fine gestione

TITOLO 1: Spese correnti 4.052.048,52 2.503.642,10 -141.514,30 4.193.562,82 1.689.920,72 3.132.479,05 4.822.399,77

TITOLO 2: Spese in conto capitale 2.283.106,06 1.421.790,17 -160.866,82 2.443.972,88 1.022.182,71 2.049.433,58 3.071.616,29

TITOLO 3: Spese per incremento di
attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4: Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5: Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite
di giro 153.273,26 92.090,62 -7.523,66 160.796,92 68.706,30 120.394,55 189.100,85

TOTALE SPESE 6.488.427,84 4.017.522,89 -309.904,78 6.798.332,62 2.780.809,73 5.302.307,18 8.083.116,91

RESIDUI PASSIVI Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto
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TITOLO 1: Spese correnti 4.822.399,77 4.822.399,77 0,00%

TITOLO 2: Spese in conto capitale 3.071.616,29 3.071.616,29 0,00%

TITOLO 3: Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 4: Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 5: Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%

TITOLO 7: Spese per conto terzi e partite di giro 189.100,85 189.100,85 0,00%

TOTALE SPESE 8.083.116,91 8.083.116,91 0,00%

Rapporto tra competenza e residui

Per completare il quadro informativo relativo alla velocità di realizzo delle entrate, con
riferimento all’esercizio 2023, si evidenzia di seguito il rapporto in percentuale tra residui attivi
di competenza dei Titoli 1 “Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa" e 3
“Entrate Extratributarie” ed il totale accertamenti di competenza. Tale percentuale misura
quanta parte di entrate dei Titoli 1 e 3 iscritte in bilancio nel corso del 2023 risulta ancora da
riscuotere al 31.12.2023.

Rapporto tra competenza e residui Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Percentuale tra Residui Attivi delle Entrate Tributarie ed Extratributarie e
Totale Accertamenti Entrate Tributarie ed Extratributarie 23,23 23,23 0,00%

12 SPESA PER IL PERSONALE

Spesa per il personale

La spesa per il personale, per entità in termini quantitativi e per rilevanza in termini
organizzativi e funzionali, rappresenta una variabile chiave nell’assetto patrimoniale e
reddituale dell’ente, sulla quale si impone una particolare attenzione. A tal fine, si
evidenziano taluni aspetti della relativa spesa in riferimento ai limiti posti dalla recente
evoluzione normativa in materia di “spending review” nonché l’incidenza sul totale della
spesa corrente. A corredo di tali informazioni, nei successivi paragrafi si forniscono ulteriori
dati relativi alla incidenza sul bilancio ed al rispetto degli ulteriori limiti posti anche in capo alle
società partecipate, anche all’esito delle ulteriori verifiche svolte.

Andamento della spesa del personale

Andamento spesa 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Importo limite di spesa (art. 1, c. 557
quater e 562 della L. 296/2006)* 2.210.725,84 2.210.725,84 2.210.425,84 2.210.425,84 0,00%

Importo della spesa di personale
calcolata ai sensi dell'art. 1, c. 557 bis e
562 della L. 296/2006 1.783.433,72 1.708.330,20 1.667.576,16 1.723.041,21 3,33%
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Rispetto del limite SI SI SI SI

Incidenza della spesa di personale sulle
spese correnti 15,79% 14,37% 14,21% 14,68%

Spesa del personale pro-capite

Spesa pro capite 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Spesa personale / Abitanti 114,35 109,39 106,47 110,01 3,32%

Rapporto abitanti/dipendenti

Rapporto abitanti/dipendenti 2021 2022 Relazione Fine
Mandato

2023
Rendiconto
approvato

Scostamento
Fine Mandato /

Rendiconto

Abitanti/Dipendenti 236,32 226,35 227,00 227,00 -100,00%

Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

Nel periodo del mandato Stato

Per i rapporti di lavoro flessibile, instaurati dall'amministrazione nel periodo del precedente mandato,
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla vigente normativa SI

Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all'anno di riferimento indicato dalla
legge

Tipologia contratto Importo Limite di legge

Stage formativo 0,00 230.327,84

Assunzione ex art. 90 35.852,22 230.327,84

Assunzioni a tempo determinato 57.272,11 230.327,84

lavoro interinale 46.806,71 230.327,84

Totale 139.931,04

13 VERIFICHE DI CASSA

L'art. 224 del D. Lgs 267/2000 prevede la verifica straordinaria di cassa a seguito del
mutamento della persona del sindaco. Alle operazioni di verifica intervengono gli
amministratori che cessano dalla carica e coloro che la assumono, nonché il segretario, il
responsabile del servizio finanziario e l’organo di revisione dell’ente. In data 16/07/2024 è
stata effettuata tale verifica che ha determinato il risultato di cassa alla data del 25/06/2024
(proclamazione del nuovo sindaco) pari ad euro 10.058.324,86 di cui vincolati euro
2.167.166,82. Si evidenzia anche che l'ente non ha attivato il ricorso all'anticipazione di
Tesoreria, né che siano attivate procedure di pignoramento presso la Banca d'Italia.
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